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Bayer ubernimmt Schering

In der hiesigen Pharma-
industrie verschieben sich
die Gewichte: Aus Bayer und
Schering wird die »Bayer
Schering Pharma AG«, mit
neun Milliarden Euro Umsatz
die neue Nummer eins in
Deutschland und nach
Einschatzung der IG BCE
auch mit groBeren Chancen
auf dem Weltmarkt.

BERLIN/LEVERKUSEN | »Naturlich ist Grolie
allein noch kein Wert fiir sich«, meint der 1G-
BCE-Vorsitzende. Aber Hubertus Schmoldt
weil3, dass es im Wettbewerb um neue
Pharmaprodukte von entscheidender Be-
deutung ist, »wie viele Ressourcen fiir For-
schung und Entwicklung eingesetzt werden
konnen —und das bedeutet nicht nur Geld«.
Deshalb trifft die Fusion der Pharmaher-
steller vom Rhein und der Spree bei der
Gewerkschaft durchaus auf Zustimmung -
wegen der voraussichtlich besseren Chan-
cen, auf dem Weltmarkt eine gewichtige
Rolle zu spielen. »Nach langer Zeit erfahrt
der Standort Deutschland wieder eine
Starkung durch hiesige exportorientierte
Unternehmen«, sagt Schmoldt.

Um Schering zu tibernehmen, sind die
Leverkusener bereit, 16,5 Milliarden Euro
aufzuwenden — 86 Euro je Aktie. Bayer be-
schaftigt in der Pharmasparte 34 000 Mitar-
beiter weltweit, Schering zahlt 24500 Be-
schaftigte. Zu erwarten ist, dass als Folge so
genannter Synergieeffekte die Zahl der Be-
schaftigten in dem neuen Gemeinschafts-

[ [ »Der Erhalt der
Arbeitsplatze ist der
wichtigste Punkt.
Und natiirlich miis-
sen betriebsbeding-
te Kiindigungen ver-
mieden werden.«

Norbert Deutschmann,
Betriebsratsvorsitzender
der Berliner Schering AG.
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Berlin wird Sitz des neuen Gemeinschaftsunternehmens sein.

unternehmen sinkt. Bayer geht von Einspa-
rungen in Hohe von 700 Millionen Euro pro
Jahr aus, das konnte den Verlust von 6000
Arbeitsplatzen weltweit zur Folge haben.
Nach bisherigen Informationen wird der
Personalabbau zum groRten Teil die aus-
landischen, nicht aber die deutschen Stand-
orte betreffen. Der Sitz des neuen Unter-
nehmens soll im Ubrigen Berlin sein.

»Hohe Erwartungen« kniipfte der Sche-
ring-Konzernbetriebsrat an die »Zusage,
den Personalabbau in beiden Unternehmen
fair und ausgewogen vorzunehmenc, so der
Vorsitzende des Gremiums, Detlef Pfoten-
hauer.Zudem erwartet die Schering-Arbeit-
nehmervertretung einen »Verzicht auf be-
triebsbedingte Kiindigungen.

»Aus der bisherigen Erfahrung mit bei-
den Unternehmen« begriindet Hubertus
Schmoldt die Einschatzung, »dass die Inte-
gration des neuen Unternehmens im Sinne
der Sozialpartnerschaft und im Rahmen der
Mitbestimmung erfolgen wird«. Schmoldt
geht davon aus, dass »es keine betriebsbe-
dingten Kiindigungen geben wird«.

»Fiir den Standort
Deutschland

ist es wichtig,
wieder ein grofes
pharmazeutisches
Unternehmen

zu haben.«

Thomas de Win,
Vorsitzender des Bayer-
Gesamtbetriebsrates.

Bereits am 23. Marz hatte die Arbeit-
nehmervertretung im Bayer-Aufsichtsrat
in einer gemeinsamen Erklarung mit dem
Vorstand die beabsichtigte Ubernahme
»begriit«. Dort heift es unter anderem:
»Die in beiden Unternehmen bewahrten
Instrumente der Beschaftigungssicherung
als auch der Personalanpassung, unter Ein-
beziehung aller Moglichkeiten, werden
angewandt.« Natiirlich hat auch der Lever-
kusener Bayer-Betriebsrat im Blick, »dass
es fuirden Standort Deutschland wichtig ist,
wieder ein grof3es pharmazeutisches Unter-
nehmen zu haben, so der Vorsitzende des
Gesamtbetriebsrates Thomas de Win. Der
stellt allerdings zugleich klar: »Wir werden
um jeden Arbeitsplatz kampfen.«

Das wollen die Arbeitnehmervertre-
tungen der beiden Pharmaunternehmen
naturlich auch gemeinsam tun. Sie fordern
die Einrichtung eines »Integrationsaus-
schussesc, in dem alle, sich aus der Uber-
nahme ergebenden Probleme behandelt
werden sollen. Dieser Ausschuss sei je zur
Halfte mit Arbeitgebervertretern und Be-
triebsraten zu besetzen.

Offensichtlich ist, dass sich die Schering-
Belegschaft mit der Ubernahme schwerer
tut als die Bayer-Belegschaft. Denn schlieR3-
lich verliert Schering nach uber 150 Jahren
seine Selbststandigkeit. Dartiber herrscht
bei den Berlinern Bedauern vor — und wohl
auch eine gehorige Skepsis gegeniiber dem
Bayer-Management. »Zdhne zeigen« will
der Vorsitzende des Berliner Schering-Be-

triebsrates, Manfred Deutschmann, sollten
»Versprechen nicht gehalten werdenc.
Betroffen von den Veranderungen in der
Pharmabranche sind jedoch auch andere,
insbesondere die 1200 Beschaftigten der
Firma Wolff Walsrode und die 3200 Mitar-
beiter von H.C. Starck. Beide gehoren zur
Chemiesparte von Bayer und sollen nun
verkauft werden. Wolff Walsrode, 1815 ge-
griundet, produziert Cellulosechemie, unter
anderem Schmierstoffe fur die Olforderung
und Zusatze fur die Lebensmittelindustrie.
H.C. Stark mit Hauptsitz in Goslar fertigt
Werkstoffe aus Sondermetallen und ver-
kauft Bauteile und Werkstoffe fur Elektro-
nikhersteller, Luft- und Raumfahrt. Beide
Firmen gelten als wettbewerbsstark und als
weltweit flihrende Anbieter in ihren jewei-
ligen Segmenten. Von daher geht man den
bevorstehenden Wechsel mit einem ge-
sunden Selbstbewusstsein an. Zudem hat
sich Bayer in der gemeinsamen Erklarung
mit den Arbeitnehmervertretern im Auf-
sichtsrat verpflichtet, darauf »hinzuwirken,
dass die Interessen der Arbeitnehmer durch
den potenziellen Ubernehmer in angemes-
sener Weise beruicksichtigt werden«.
Christian Htilsmeier

Merck sieht sich
gestarkt

Schering geht an Bayer, aber beim Merck-
Konzern fiihlt man sich keineswegs als Ver-
lierer. Trotz des gescheiterten Ubernahme-
versuchs, meint zumindest Merck-Chef
Michael Romer, stehe das Darmstadter
Unternehmen »heute starker da als zu-
vor«. Denn, so Romer: »Schering war fiir
uns ein Kann, kein Muss.« Merck hatte An-
fang Marz insgesamt 14,6 Milliarden Euro
fiir die Ubernahme des Berliner Konkur-
renten geboten — bis zu der hdheren Bay-
er-Offerte. Den Riickzug begriiRte danach
auch der Merck-Betriebsratsvorsitzende
Flavio Battisti: »Wir sind erleichtert.« Aus
seiner Sicht wire Merck nach einer Uber-
nahme zu sehr von den Banken abhangig
gewesen. Battisti erwartet jedoch, »dass
wir uns weiter umsehen, um unsere ethi-
sche Basis zu verstarken«. Darunter ist das
Geschaft mit verschreibungspflichtigen
Arzneimitteln zu verstehen. Der IG-BCE-
Vorsitzende Hubertus Schmoldt wiirdige
derweil das urspriingliche Merck-Gebot
»als eine Initiative, den Pharmastandort
Deutschland zu starken.
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Die Umsatzentwicklung (in Millionen Euro)
(Quelle: Statistisches Bundesamt/IG BCE.)

bei pharmazeutischen Erzeugnissen.

Wachstumsbranche

as Wachstum der deutschen Phar-
D maindustrie hat sich auch 2005

fortgesetzt. Die Zahl der Beschaf-
tigten stieg um 0,4 Prozent auf 121 573.Im
Jahr 2002 zahlte die Branche noch 109 873
Mitarbeiter. Noch deutlicher erhéhte sich
der Umsatz: Im vergangenen Jahr konnte
die Branche Absatzplus von 14,5 Prozent
erzielen, auf 38,825 Milliarden Euro. Der
Exportanteil liegt im Ubrigen bei 53,3 Pro-
zent. Fraglich ist, ob die Branche den posi-

allem das so genannte »Arzneimittelver-
sorgungs-Wirtschaftlichkeitsgesetz« diirf-
te nicht ohne spirbare Folgen fir die
Pharmakonjunktur im Inland sein. Denn
mit diesem Gesetz will die Bundesregie-
rung in der gesetzlichen Krankenversiche-
rung jahrlich 1,3 Milliarden Euro ein-
sparen — durch verminderte Ausgaben fir
Arzneimittel. Das trifft insbesondere klei-
nere Pharma- und Generikahersteller, die
ihren Umsatz im Wesentlichen im Inland

tiven Trend 2006 ebenfalls beibehalt. Vor  erzielen. |
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Pharmabranche in Deutschland: Beschiftigte und Anzahl der Betriebe.
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